
FIŞA DISCIPLINEI 

Management personal, reflexivitate și dezvoltare continuă în profesia didactică  

Anul universitar 2026-2027 

 

1. Date despre program 

1.1. Instituția de învățământ superior Universitatea Babes -Bolyai din Cluj Napoca 

1.2. Facultatea Psihologie s i Ş tiint e ale Educat iei 

1.3. Departamentul Ş tiint e ale Educat iei 

1.4. Domeniul de studii Ştiinţe ale Educaţiei 

1.5. Ciclul de studii Licenţă 

1.6. Programul de studii / Calificarea Pedagogia învăţământului primar 

1.7. Forma de învățământ Învățământ cu frecvență 

 

2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea disciplinei 
Management personal, reflexivitate și dezvoltare 
continuă în profesia didactică  

Codul disciplinei 
PLR1377 

2.2. Titularul activita t ilor de curs  Lect.univ.dr. Maria Claudia Cuc 
2.3. Titularul activita t ilor de seminar  Cadru didactic asociat dr. Dorina Grigor 
2.4. Anul de studiu III 2.5. Şemestrul 6 2.6. Tipul de evaluare Colocviu 

2.7. Regimul disciplinei Obligatoriu 2.8. Tipul disciplinei Disciplina  de specializare (DŞ) 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activita t ilor didactice) 

 
4. Precondiții (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum Nu este cazul. 

4.2. de competent e Nu este cazul. 

 
5. Condiții (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfa s urare a cursului 
Şala  de curs dotata  cu tabla , videoproiector s i laptop, care sust ine 
î nva t area activa , interactiva  s i orientata  spre rezolvarea de 
probleme. 

5.2. de desfa s urare a seminarului/ laboratorului 

Şala  de curs echipata  cu tabla , videoproiector s i laptop, care ofera  
condit ii adecvate pentru î nva t are activa  s i interactiva , facilita nd 
desfa s urarea unor activita t i didactice cu caracter stimulativ, euristic 
s i orientat spre rezolvarea de probleme. 

 

3.1. Numa r de ore pe sa pta ma na   2 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar/ laborator/ proiect 1 

3.4. Total ore din planul de î nva t a ma nt 24 din care: 3.5. curs  12 3.6 seminar/laborator 12 

Distribuția fondului de timp pentru studiul individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) 
51 
ore 

Ştudiul dupa  manual, suport de curs, bibliografie s i notit e (AI) 12 

Documentare suplimentara  î n biblioteca , pe platformele electronice de specialitate s i pe teren 20 
Prega tire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii s i eseuri  15 

Tutoriat (consiliere profesionala ) 2 

Examina ri  2 

Alte activita t i  0 

3.7. Total ore studiu individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) 51 
3.8. Total ore pe semestru 75 

3.9. Numărul de credite 3 



6.1. Competențele dobândite în urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de î nva t a ma nt)1 

Competențe profesionale 

Codul 
competenței 

Competență 

CP4 Susține participarea activă a elevilor în procesul de învățare 

CP9 Sprijină dezvoltarea personală și emoțională a elevilor 

CP10 Contribuie la îngrijirea și sprijinul educațional al elevilor 

Competențe transversale 

Codul 
competenței 

Competență 

CT1 Comunică eficient în contexte educaționale diverse 

CT2 
Reflectează sistematic asupra propriei activități și se implică în dezvoltarea profesională continuă 

 

6.2. Rezultatele învățării specifice programului de studii (se preiau din planul de î nva t a ma nt)2 

Rezultatele învățării vizate prin disciplină 

Codul 
competenței 

Cunoștințe și înțelegere 
(Knowledge and understanding) 

Abilități academice specifice 
(Specific academic skills) 

CP4 

4.2 Ştimuleaza  curiozitatea s i init iativa personala  
4.4 Propune activita t i care favorizeaza  colaborarea 
î ntre elevi 
4.7 Utilizeaza  feedbackul elevilor pentru adaptarea 
demersului didactic 
 

4.2 Ştimuleaza  curiozitatea s i init iativa 
personala  
4.6 Implica  elevii î n autoevaluare s i reflect ie 
asupra î nva t a rii 
4.7 Utilizeaza  feedbackul elevilor pentru 
adaptarea demersului didactic 
 

CP9 

9.3 Şust ine dezvoltarea stimei de sine s i a î ncrederii 
î n sine 
9.5 Promoveaza  rezilient a s i adaptabilitatea î n fat a 
provoca rilor 
9.6 Şprijina  autonomia elevului î n luarea deciziilor 
9.7 Abordeaza  constructiv conflictele s i tensiunile 
dintre elevi 
 

9.1 Ajuta  elevii sa -s i recunoasca  emot iile s i sa  
le gestioneze 
9.2 I ncurajeaza  formarea unei imagini de sine 
pozitive 
9.3 Şust ine dezvoltarea stimei de sine s i a 
î ncrederii î n sine 
9.4 Dezvolta  abilita t i de comunicare s i 
relat ionare 
9.5 Promoveaza  rezilient a s i adaptabilitatea î n 
fat a provoca rilor 
9.6 Şprijina  autonomia elevului î n luarea 
deciziilor 
9.7 Abordeaza  constructiv conflictele s i 
tensiunile dintre elevi 
 

CP10 

10.1 Recunoas te semnele dificulta t ilor emot ionale 
sau comportamentale 
10.4 Colaboreaza  cu psihologi, logopezi, medici 
s colari etc. 

10.6 Abordeaza  cu empatie s i tact situat iile 
sensibile din clasa  
10.7 Asigura  sprijin emot ional s i educat ional î n 
funct ie de context 

 
1 Şe vor prelua din Planul de învățământ al programului de studii acele competențe profesionale și/sau 
transversale la dezvoltarea cărora contribuie disciplina pentru care se elaborează fișa disciplinei. Pentru fiecare 
competență se va prelua întregul enunț, inclusiv codul competenței, cu formularea care apare în planul de 
învățământ, fără modificări. Dacă nu se preia nici o competență din oricare din cele două categorii, se șterge linia 
din tabel aferentă acelei categorii.  

2 Şe menționează rezultatele învățării specifice programului de studiu la dezvoltarea cărora contribuie disciplina 
pentru care se elaborează fișa. Enunțurile, preluate fără modificări din Planul de învățământ în funcție de tipul 
disciplinei (DF/DS/DC) se trec în dreptul competenței asociate.  



CT1 

1.3 Adapteaza  mesajele la nevoile receptorilor (elevi, 
pa rint i, colegi) 
1.5 Ofera  feedback constructiv, motivant s i echilibrat 
1.7 Promoveaza  dialogul s i î nva t area colaborativa  

1.1 Utilizeaza  un limbaj clar, precis s i adecvat 
va rstei elevilor 
1.4 Exprima  clar as tepta rile s i regulile î n 
activitatea educat ionala  
 

CT2 

2.1 Evalueaza  critic propria activitate didactica  
2.3 Participa  la forma ri, ateliere, cursuri s i conferint e 
2.4 Aplica  î n practica  noile cunos tint e s i strategii 
î nva t ate 
2.5 Valorizeaza  feedbackul primit de la colegi, elevi s i 
pa rint i 
2.6 Contribuie la comunita t i de î nva t are profesionala  
2.7 Promoveaza  o atitudine de î nva t are continua  

2.2 Identifica  nevoi de formare profesionala  s i 
act ioneaza  î n consecint a  
2.3 Participa  la forma ri, ateliere, cursuri s i 
conferint e 
2.4 Aplica  î n practica  noile cunos tint e s i 
strategii î nva t ate 
2.7 Promoveaza  o atitudine de î nva t are 
continua  

 

7. Rezultatele învățării specifice disciplinei  

Cunoștințe și înțelegere (Knowledge and understanding) 

1. I nt elegerea profilului s i a standardelor profesionale ale cadrului didactic, raportate la etapele carierei s i la nivelurile 
de î nva t a ma nt preuniversitar.  

2. I nt elegerea modalita t ilor de dezvoltare profesionala  s i evolut ie î n cariera didactica , specifice educat iei timpurii s i 
î nva t a ma ntului primar.  

3. I nt elegerea normelor de etica  s i conduita  profesionala , precum s i a drepturilor, responsabilita t ilor s i oportunita t ilor 
de dezvoltare profesionala  continua .  

4. I nt elegerea principiilor comunica rii educat ionale, a formelor, blocajelor s i a rolului feedbackului î n î mbuna ta t irea 
practicii didactice.  

5. I nt elegerea mecanismelor de gestionare a emot iilor, a strategiilor de autoechilibrare s i adaptare î n contexte 
educat ionale diverse sau stresante.  

6. I nt elegerea rolului colabora rii profesionale, al comunita t ilor de practica  s i al cerceta rii educat ionale î n dezvoltarea 
profesionala  continua .  

Abilități academice specifice (Specific academic skills) 

1. Analizarea critica  a propriului profil profesional, î n raport cu standardele de competent a  s i etapa de cariera .  

2. Elaborarea unui plan personal de dezvoltare profesionala , adaptat obiectivelor de cariera  s i nevoilor identificate.  

3. Aplicarea principiilor etice s i de conduita  profesionala  î n analiza situat iilor educat ionale concrete.  

4. Utilizarea strategiilor de comunicare educat ionala  s i feedback constructiv, î n contexte de reflect ie asupra propriei 
practici didactice.  

5. Aplicarea tehnicilor de management emot ional s i autoreglare, î n gestionarea situat iilor educat ionale dificile sau 
stresante.  

6. Participarea activa  la activita t i colaborative, comunita t i de practica  s i init iative de dezvoltare profesionala , ca 
strategie de î nva t are continua .  

 

8. Conținuturi 

8.1 Curs Metode de predare - învățare Observații3 

Modulul 1. 
• Profilul s i standardele profesionale 
ale cadrului didactic din î nva t a ma ntul 
preuniversitar, pe etape de cariera  s i 
pe niveluri de î nva t a ma nt  
 

Expunere interactiva , discut ii 
ghidate, harta  conceptuala , 
autoevaluare 

2 ore 

Modulul 2. 
• Perspective de dezvoltare 
profesionala  s i evolut ie î n cariera  a 
profesorilor pentru î nva t a ma nt 
primar s i educat ie timpurie 

Expunere interactiva , prelegere, 
brainstorming, lucru î n grup, harta  
conceptuala  

2 ore 

 
3 De exemplu aspecte organizatorice,  recomandări pentru studenți, aspecte specifice legate de curs/seminar cum 
ar fi invitarea unor practicieni în domeniu etc. 



 

Modulul 3. 
• Norme de etica  s i de conduita  
profesionala . Drepturi, 
responsabilita t i, oportunita t i s i 
strategii de dezvoltare profesionala  
continua   

 

Expunere interactiva , prelegere, 
proiect individual, reflect ie ghidata  

2 ore 

Modulul 4. 
• Comunicare educat ionala  — elemente 
componente, forme, blocaje. Practici s i 
contexte de reflect ie asupra propriilor 
practici didactice s i asupra 
feedbackului primit  

 

Expunere interactiva , prelegere, 
simula ri, autoevaluare 

2 ore 

Modulul 5. 
• Managementul emot iilor, strategii de 
autoechilibrare s i de adaptare î n 
diferite contexte, inclusiv î n situat ii 
noi sau stresante, ment ina nd o 
autoritate adecvata  î n relat ie cu copiii 
s i cu adult ii  

 

Expunere interactiva , prelegere, 
jocuri de rol, analiza  de situat ii 

2 ore 

Modulul 6. 
• Participarea la activita t i colaborative 
de dezvoltare profesionala , cerceta ri 
educat ionale s i la comunita t i de 
practici 

 

Expunere interactiva , prelegere, 
problem-based learning. 

2 ore 

Bibliografie 
• Albulescu, I., Manea, A.D., Ştan, C. (coord.) (2024) Pedagogia adult ilor. Provoca ri s i tendint e contemporane. 

Polirom, Ias i  
• Albulescu I., Catalano H. (2021) e-Didactica: procesul de instruire în mediul  online,  Editura Didactica Publishing 

House, Bucures ti  
• Albulescu I., Catalano H. (2020) Şinteze de pedagogie generala ,  Editura Didactica Publishing House, Bucures ti 
• Bocos , M., (2017) Teoria și metodologia instruirii : teoria și metodologia evaluării : repere și instrumente didactice 

pentru formarea profesorilor, Editura Paralela 45,  Pites ti 
• Catalano H. (2020) Ghidul profesorului din învățământul primar simultan, Editura Didactica Publishing House, 

Bucures ti 
• Cucos , C. (2009) Psihopedagogie pentru examenele de definitivare și grade didactice, Editura Polirom, Ias i 
• Ispas C., Cursul Management personal, reflexivitate și dezvoltare continuă în profesia didactică 
• Joit a E., (2000) Management educațional. Profesorul – manager: roluri și metodologie, Editura Polirom, Ias i 
• Machost H, Ştains M. (2023) Reflective Practices in Education: A Primer for Practitioners. CBE Life Şcience 

Education 22(2):es2. doi: https://doi.org/10.1187/cbe.22-07-0148 
• Opre A.(2021) Dezvoltare socială și emoțională, Editura A.Ş.C.R., Cluj Napoca 
• Opre,  A. (coord)(2021) Dezvoltare personală și coaching, Editura A.Ş.C.R, Cluj Napoca 
• Opre,  A. (coord)(2021) Dezvoltare personală și emoțională, Editura A.Ş.C.R, Cluj Napoca 
• Ra dut  Taciu R. (2015) Tratat de management educațional pentru învățământul primar și preșcolar, Editura 

Paralela 45, Pites ti 
• Richit eanu-Na stase E., R., (2019) Consiliere și orientare pentru carieră și viață, Editura AŞE, Bucures ti 
• Şavu ,F., Nica  F., I. (2021) Manual de bune practici privind îmbunătățirea nivelului de competențe a personalului 

didactic din învățământul terțiar universitar și nonuniversitar, Editura CD Press, Bucures ti 
• Ştan L. (2016) Dezvoltarea copilului și educația timpurie, Editura Polirom, Ias i 
• Todorescu L., L. (2023), Repere și instrumente practice pentru formarea competențelor didactice : Teoria și 

metodologia evaluării,  Editura Didactica  s i Pedagogica , Bucures ti 
 
 

8.2 Seminar / laborator Metode de predare - învățare Observații 

https://doi.org/10.1187/cbe.22-07-0148


1. Analiza profilului profesional al 
cadrului didactic î n raport cu 
standardele de competent a  s i 
etapele carierei 

Autoevaluare, analiza  de caz, lucru pe 
grupuri 

2 ore 

2. Traiectorii de dezvoltare 
profesionala  s i opt iuni de evolut ie î n 
cariera didactica  pentru educat ia 
timpurie s i î nva t a ma ntul primar 

Şcriere reflexiva , feedback colegial, 
discut ii ghidate 

2 ore 

3. Etica s i conduita profesionala  î n 
profesia didactica : responsabilita t i, 
drepturi s i strategii de dezvoltare 
continua  

Proiect individual, peer-feedback 

2 ore 

4. Comunicarea educat ionala  s i 
feedbackul reflexiv: analiza  a 
propriilor practici didactice 

Exercit ii practice, instrumente de 
time management, dezbatere 

2 ore 

5. Managementul emot iilor s i 
autoreglarea profesionala  î n 
contexte educat ionale provocatoare 

Problem-based learning, studii de 
caz, joc de rol, micro-teaching, 

2 ore 

6. I nva t area colaborativa  s i 
participarea la comunita t i de 
practica  pentru dezvoltarea 
profesionala  a cadrelor didactice 

Joc de rol, reflect ie ghidata , studii de 
caz 

2 ore 

 

Bibliografie 
• Albulescu, I., Manea, A.D., Ştan, C. (coord.) (2024) Pedagogia adult ilor. Provoca ri s i tendint e contemporane. 

Polirom, Ias i  
• Albulescu I., Catalano H. (2021) e-Didactica: procesul de instruire în mediul  online,  Editura Didactica Publishing 

House, Bucures ti  
• Albulescu I., Catalano H. (2020) Şinteze de pedagogie generala ,  Editura Didactica Publishing House, Bucures ti 
• Bocos , M., (2017) Teoria și metodologia instruirii : teoria și metodologia evaluării : repere și instrumente didactice 

pentru formarea profesorilor, Editura Paralela 45,  Pites ti 
• Catalano H. (2020) Ghidul profesorului din învățământul primar simultan, Editura Didactica Publishing House, 

Bucures ti 
• Cucos , C. (2009) Psihopedagogie pentru examenele de definitivare și grade didactice, Editura Polirom, Ias i 
• Ispas C., Cursul Management personal, reflexivitate și dezvoltare continuă în profesia didactică (suport de curs ) 
• Joit a E., (2000) Management educațional. Profesorul – manager: roluri și metodologie, Editura Polirom, Ias i 
• Machost H, Ştains M. (2023) Reflective Practices in Education: A Primer for Practitioners. CBE Life Şcience 

Education 22(2):es2. doi: https://doi.org/10.1187/cbe.22-07-0148 
• Opre A.(2021) Dezvoltare socială și emoțională, Editura A.Ş.C.R., Cluj Napoca 
• Opre,  A. (coord)(2021) Dezvoltare personală și coaching, Editura A.Ş.C.R, Cluj Napoca 
• Opre,  A. (coord)(2021) Dezvoltare personală și emoțională, Editura A.Ş.C.R, Cluj Napoca 
• Ra dut  Taciu R. (2015) Tratat de management educațional pentru învățământul primar și preșcolar, Editura 

Paralela 45, Pites ti 
• Richit eanu-Na stase E., R., (2019) Consiliere și orientare pentru carieră și viață, Editura AŞE, Bucures ti 
• Şavu ,F., Nica  F., I. (2021) Manual de bune practici privind îmbunătățirea nivelului de competențe a personalului 

didactic din învățământul terțiar universitar și nonuniversitar, Editura CD Press, Bucures ti 
• Ştan L. (2016) Dezvoltarea copilului și educația timpurie, Editura Polirom, Ias i 
• Todorescu L., L. (2023), Repere și instrumente practice pentru formarea competențelor didactice : Teoria și 

metodologia evaluării,  Editura Didactica  s i Pedagogica , Bucures ti 
 
 

9. Evaluare 

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare4 9.2 Metode de evaluare5 9.3 Pondere din 

 
4 Criteriile de evaluare trebuie să reflecte direct rezultatele învățării vizate la nivel de program de studii, 
respectiv la nivel de disciplină.  Mai concret, se evaluează achizițiile de învățare menționate în rezultatele 
anticipate ale învățării.  

5 Şe recomandă stabilirea atât a metodelor de evaluare finală, cât și a strategiei de evaluare pe parcurs.  

https://doi.org/10.1187/cbe.22-07-0148


nota finala  

9.4 Curs 

• Acuratet ea ra spunsurilor.  
•  I nt elegerea conceptelor fundamentale. 
• Aplicarea not iunilor teoretice î n situat ii 
educat ionale.  

• Discriminarea corecta  î ntre concepte 
similare.  

• Coerent a conceptuala . 

Test grila  50 % 

9.5 Şeminar/laborator 

• Aplicarea metodelor de reflect ie s i 
autoevaluare.  

• Capacitatea de analiza  a studiilor de caz 
s i a situat iilor educat ionale.  

• Calitatea contribut iilor la activita t ile 
practice (joc de rol, proiecte, discut ii).  

• Realizarea s i prezentarea planului 
personal de dezvoltare profesionala . 

- Portofoliu individual.  
- Evaluarea activita t ii la 
seminar.  
- Prezentare orala  / proiect. 

50 % 

9.6 Ştandard minim de promovare 

Demonstrarea achizit iei competent elor de baza  î n ceea ce prives te:  
• î nt elegerea conceptelor-cheie,  
• utilizarea tehnicilor elementare de reflect ie profesionala ,  
• elaborarea un plan personal de dezvoltare profesionala ,  
• identicicarea unor strategii de baza  pentru gestionarea timpului s i a resurselor personale,  
• comunicarea adecvata  î n contexte educat ionale  
• propunerea unor solut ii corespunza toare pentru gestionarea conflictelor s colare. 

 
 

 

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabilă / Sustainable Development Goals)6  

 

 

 

Data completării: 

Aprilie 2026 

Şemnătura titularului de curs 

Lect.univ.dr. Maria Claudia Cuc 
 

Şemnătura titularului de seminar 

Cadru didactic asociat dr. Dorina Grigor 

 

   

Data avizării în departament: 

Aprilie 2026 

 

 

 

Şemnătura directorului de departament 

Prof. univ. dr. Ion Albulescu 

 

 

 
6 Şelectați o singură etichetă, cea care, în conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD în procesul 
academic, se potrivește cel mai bine disciplinei. Dacă disciplina tratează tema dezvoltării durabile la modul 
general (de ex. prin prezentarea/introducerea cadrului general al dezvoltării durabile etc.) atunci se poate aloca 
eticheta generală de Dezvoltare Durabilă. Dacă niciuna dintre etichete nu descrie disciplina, selectați ultima 
opțiune: „Nu se aplică nici o etichetă”. 

https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

